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Annotasiya. Bu giin Azarbaycan Respublikasinin qar^isinda 
duran strateji vazifalardan biri da sosial-iqtisadi hayatm 
modernla§dirilmasi, beynalxalq tacruba va elmi innovasiyalarm 
ugurlu tatbiqidir. Qeyd olunan masalalarin halli, ilk novbada, 
insan kapitalinin inkipafim, insanlarm miiasir bilik va bacariqlara 
yiyalanmasini talab edir. Bu sababdan son 15 ilda olkamizda 
insan kapitalinin inkipafina xiisusi diqqat yetirilir. (Jliinki miiasir 
dovrda dovlatlarin inkipaf saviyyasi insan kapitalindan daha pox 
asilidir. Tasadiifi deyil ki, BMT-nin «Minilliyin inkipaf Maqsadlari» 
proqrammda davamli inkipafin tamin edilmasi iipiin miiayyan 
edilmip 8 prioritet maqsadin aksariyyati insan kapitalinin inkipafi 
ila baglidir. insan kapitalinin inkipafi Azarbaycan iipiin da 
prioritet olub, olkanin tahsil sisteminin iimda vazifasidir. insan 
kapitalinin inkipafi «Azarbaycan 2020: galacaya baxip» inkipaf 
Konsepsiyasi (2013-cii il), «Azarbaycan Respublikasinda tahsilin 
inkipafi iizra Dovlat Strategiyasi», «Azarbaycan Respublikasinin 
milli iqtisadiyyat perspektivi iizra Strateji Yol Xaritasi» (2016-ci 
il] kimi strateji sanadlarin prioritetidir. Bu konseptual sanadlarin 
maqsadi olkada insan kapitalinin inkipafi ila iqtisadiyyatm 
dayamqh inkipafim tamin etmak, ahalinin sosial rifahim 
yiiksaltmak, biitiin istiqamatlarda taraqqini siiratlandirmak, 
inkipafm keyfiyyatca yeni modelini formalapdirmaqdir. 
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Abstract. One of the strategic tasks facing the Republic of 
Azerbaijan is the modernization of social and economic life, 
application of scientific innovations and international experience 
in the country's economy. Solving these problems requires the 
development of human capital, the development of modern 
knowledge and competencies of the country's population. For 
this reason, the last 15 years have paid close attention to the 
development of human capital in our country. The level of 
development of the country is determined by the level of 
development of human capital. It is not by chance that in the 
Millennium Development Goals program the UN notes that for 
the sustainable development of the country it is necessary to 
develop human capital. 

For these reasons, the development of human capital is paid close 
attention in the Republic of Azerbaijan. The development of 
human capital is the goal of the reform of the education system. 
In many strategic development programs of the country this is 
clearly defined. 
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ilham Shmadov 

Azarbaycan Respublikasinda insan kapitalmin inki§afi tahsil strategiyasinin asas hadafidir 


Girif 

Insan kapitah — camiyyatda oziinu tam 
realize etmak va camiyyatin imkanlarindan 
maksimum istifada etmak iipun insamn bili- 
yinin, bacarigimn, alaqalarinin, pe§akarliginin 
camidir. Bu, intellekt, saglamhq, bilik, keyfiyyatli 
amak va keyfiyyatli hayat §araitidir. insan 
kapitah — §axsin galacakda pe$a faaliyyati 
zamam galir gatira bilacak istedad va qabiliy- 
yatlarina hazirda qoyulan sarmayadir. 

Diinya iqtisadi Forumunun 2015-ci il iipun 
apiqladigi «insan Kapitah indeksi» hesabatmda 
Azarbaycan 124 olka arasinda orta siralarda 
(63-cii) yer tutaraq Turkiya, £in, indoneziya 
va Kiiveyt kimi olkalari qabaqlami§dir. Diinya 
iqtisadi Forumunun 2016-2017-ci illar iipiin 
agiqladigi Qlobal Raqabatlilik Hesabatmda isa 
Azarbaycan 138 olka arasmda 35-ci olmu^dur. 1 
Bu, Azarbaycamn formala§mi§ insan kapitahna, 
ham da raqabat qabiliyyatini yiiksaltmak 
imkanlarma malik oldugunu gostarir. 

Hazirda respublikamizin qar^isinda duran 
strateji vazifalardan biri da sosial-iqtisadi 
hayatin modernla§dirilmasi, beynalxalq tacruba 
va elmi innovasiyalarin ugurlu tatbiqidir. Qeyd 
olunan masalalarin halli, ilk novbada, insan 
kapitalmin inki§afim, insanlarin miiasir bilik 
va bacanqlara yiyalanmasini talab edir. Bu 
sababdan son 25 ilda olkamizin asas hadafi 
insan kapitalmin inki§afidir. £unki miiasir 
ddvrda dovlatlarin inki§afi insan kapitalmin 
saviyyasi ila miiayyan edilir. Tasadiifi deyil 
ki, BMT-nin «Minilliyin inki§af Maqsadlari» 
proqrammda davamli inki§afm tamin edilmasi 
iipiin miiayyan edilmi§ 8 prioritet maqsadin 
aksariyyati insan kapitalmin inki§afi ila 
baghdir. 2 Azarbaycan Respublikasimn Prezi- 
denti canab ilham Dliyev bu movzuda qeyd 
edir: «...U§aqlarimiz bilikli olmali, diinyada 
gedan proseslari izlamali, yeni texnologiyaya 
sahib pixmahdirlar. ...insan kapitah inki§af 
etmi? olkalarin indiki durumunu miiayyan 
edan amildir. Hamin olkalar tabii resurslar 
hesabina yox, intellektual potensiala, yeni 
texnologiyalann icad olmasina, tatbiqina gora 
inki^af edirlar. Biz da bu yolu sepmaliyik». 


insan kapitalmin inki^afi olka iqtisadiy- 
yatimn qlobal sistema ugurlu inteqrasiyasi 
§arti olub, olkanin tahsil sisteminin asas vazi- 
fasidir. insan kapitalmin inki§afi «Azarbaycan 
2020: galacaya baxi 5 » lnki$af Konsepsiyasi 
(2013-cii il), 3 «Azarbaycan Respublikasinda 
tahsilin inki§afi iizra Dovlat Strategiyasi», 4 
«Azarbaycan Respublikasimn milli iqtisadiyyat 
perspektivi iizra Strateji Yol Xaritasi» (2016- 
ci il) 5 kimi strateji sanadlarin asas prioritetidir. 
Bu konseptual sanadlarin maqsadi iqtisadiy- 
yatin dayamqh inki§afmi tamin etmak, ahalinin 
sosial rifahim yiiksaltmak, biitiin istiqamatlarda 
taraqqini siiratlandirmak, inki^afm keyfiyyatca 
yeni modelini formala§dirmaqdir. Miistaqillik 
illarinda «qara qizili insan kapitahna pevirak» 
devizi ila tahsil sisteminda bir sira proqramlar 
icra edilmi§dir: «Azarbaycan Respublikasinda 
iimumtahsil maktablarinin informasiya va 
kommunikasiya texnologiyalari ila taminati 
Proqrami (2005-2007-ci illar)», 6 <<2008-2012- 
ci illarda Azarbaycan Respublikasinda tahsil 
sisteminin informasiyala$dirilmasi iizra Dovlat 
Proqrami», 7 «2007-2015-ci illarda Azarbaycan 


1 https://azertag.az/xeber/Azerbaycan_Qlobal_ 
Reqabetlilik_Hesabatinda_35_ci_oldu-1097451. 

2 Minilliyin inki^af Maqsadlari Hesabati, 2013. 
http://www.az.undp.org/content/azerbaijan/az/ 
home/library/mdg/2013_MDG_Report.html.. 

3 «Azsrbaycan 2020: galacaya baxi 5 » inkijaf 
Konsepsiyasi (2013-cii il). 

http: //www.president.az/files/future_az.pdf. 

4 «Azarbaycan Respublikasinda tahsilin inki§afi 
iizra Dovlat Strategiyasi», 

http: //www.president.az/articles/9 779. 

5 ((Azarbaycan Respublikasimn milli iqtisadiyyat 
perspektivi iizra Strateji Yol Xaritasi» . 

http: //www.president.az/articles/2199 3, 

91da etma tarixi: 27.03.2018 

6 ((Azarbaycan Respublikasi iimumtahsil 
maktablarinin informasiya va kommunikasiya 
texnologiyalari ila tamin proqrami» (2005-2007-ci 
illar). http://www.edu.gov.az/az/page/83/601. 

7 «2008-2012-ci illarda Azarbaycan 
Respublikasinda tahsil sisteminin 
informasiyala§dirilmasi iizra Dovlat Proqrami». 
http://www.edu.gov.az/az/page/83/599. 
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ganclarinin xarici olkalarda tahsili iizra Dovlat 
Proqrami» 8 va s. 

Tahsil iizra milli strategiyanin 

perspektivlari 

Tahsil insanlara texnologiyalari gevik 
manimsamak, amak bazarmda layiqli yer tut- 
maq va 6miir boyu tahsil prosesina qo^ulmaq, 
saglam hayat tarzi, atraf miihita miinasibatda 
diizgiin movqe sepmak kimi miihiim hayati 
keyfiyyatlar verir. Sosial-iqtisadi hayatin 
miiasirla§dirilmasinda tahsilin rolu takca 
tahsilalanin qazandigi bilik va bacariqlarm 
iqtisadi amila pevrilmasi ila mahdudla§mir. 
Tahsil prosesinda alda olunan bilik va 
bacariqlar, hampinin etik-axlaqi norma va 
dayarlar har bir tahsilalanin camiyyatin layiqli 
iizvii olmasi iipiin lazimi §arait yaradir, onu 
biliyi va etik davram^i sayasinda niimunavi 
vatanda§a pevirir. 

Tahsil iizra milli strategiyanin perspektiv 
maqsadi olkada sari§tab tahsilveranlara, yeni 
texnologiyalara asaslanan infrastruktura malik, 
keyfiyyat naticalari va ahataliliyina gora 
qabaqcil diinya olkalari sirasmda onamli 
movqe tutan tahsil sistemini yaratmaqdir. 
Azarbaycanin tahsil sisteminin iqtisadi 
cahatdan dayamqh va diinyamn aparici tahsil 
sistemlarinin standartlarina uygun olmasi 
strategiyanin asas hadaflarindandir. Strate- 
giyamn realla§dirilmasi tahsilin mazmunu, 
kadr hazirhgi, tahsili idaraetma sistemi va 
tahsil infrastrukturunun qabaqcil beynalxalq 
tacriibaya va Azarbaycanin inki§af konsep- 
siyasina uygun yenidan qurulmasina imkan 
verarak, olkada biliklara asaslanan iqtisa- 
diyyatin barqarar olmasim, informasiya 
camiyyatinin ta§akkiiliinii va olkanin davamli 
inki$afmi tamin edacakdir. 

«Azarbaycan Respublikasinda tahsilin 
inki§afi iizra Dovlat Strategiyasi» sari§tali 
miiallim va tahsil menecerlarina, qabaqcil 
texnologiyalara asaslanan infrastruktura malik 
tahsil sistemi yaradilmasi iipiin 5 strateji 
istiqamatda geni§miqyash tadbirlari nazarda 
tutur: 


1. Sari^taya asaslanan ^axsiyyatyonlii tahsil 
mazmununun yaradilmasi. 

2. Tahsilalanlarin fardi xiisusiyyatlarini 
nazara alan innovativ talim metodlari va 
texnologiyalari vasitasila tahsilin mazmununun 
samarali manimsanilmasini tamin edan yiiksak 
niifuzlu tahsilveranin formala§dinlmasi. 

3. Tahsilin naticalara gora cavabdeh, §affaf 
va samarali tanzimlama mexanizmlarina malik, 
dovlat-ictimai xarakterli va dovlat-biznes 
partnyorluguna asaslanan idaraetma sisteminin 
formala§dirilmasi. 

4. Miiasir talablara cavab veran va omiir 
boyu tahsili tamin edan tahsil infrastruktu¬ 
runun yaradilmasi. Bu istiqamat tahsil 
rniiassisalarinda IKT asasli talim metodolo- 
giyasina uygun infrastrukturun yaradilmasi, 
tahsil miiassisalari ^abakasinin rasional- 
la§dirilmasi, distant tahsil, ya^hlarm tahsili, 
pe$a-ixtisas va tahsil masalalari iizra maslahat 
xidmatlari gostaran regional universal markaz- 
larin, miiasir taminath pe§a-tadris markaz- 
larinin va komplekslarinin qurulmasi kimi 
tadbirlari ehtiva edir. 

5. Tahsilin dayamqh va miixtalif manba- 
lardan istifada olunmaqla yeni maliyyala$dirma 
mexanizminin yaradilmasi. 

2015-ci ilda tasdiq edilmi? «Azarbaycan 
Respublikasinda tahsilin inki^afi iizra Dovlat 
Strategiyasi»nm hayata kepirilmasi ila bagli 
Faaliyyat Plam 9 2015-2025-ci illarda strate- 
giyamn icrasim ahata edir. Hazirda strategiyanin 
icrasimn birinci marhalasi yekunla^ir. Hesab 
edirik ki, yaxin galacakda faaliyyat planimn 
birinci marhalasinin, galacakda isa digar 
marhalalarin da icrasimn monitorinqinin 
aparilmasina ciddi ehtiyac var. Bela monito- 


8 «2007-2015-ci illarda Azarbaycan ganclarinin 
xarici olkalarda tahsili iizra Dovlat Proqrami» v. s. 
http://www.mfa.gov.az/files/file/16(2).pdf. 

9 «Azarbaycan Respublikasinda tahsilin inkijafi 
iizra Dovlat Strategiyasi»nin hayata kefirilmasi ila 
bagli Faaliyyat Plam. http://www.edu.gov.az/ 
upload/file/tehsilin_inkisafi_uzre_dovlet_ 
strategiyasi_fealiyyet_plani.pdf. 
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Azarbaycan Respublikasinda insan kapitalmin inki§afi tahsil strategiyasinin asas hadafidir 


rinqlar faaliyyat planimn novbati marhalasinin 
icrasi va strategiyanin zaruri hallarda korrek- 
siyasi ufiin zaruridir. 

insan kapitalmin olkamizda inki$afi 
maqsadlarina xidmat edan digar strateji sanad 
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 6 
dekabr 2016-ci il tarixli farmani ila tasdiq 
edilmi? «Azarbaycan Respublikasinin milli 
iqtisadiyyat perspektivi iizra Strateji Yol 
Xaritasi»dir. 10 Bu sanadda qeyd edilir ki, insan 
kapitalmin inki$afi tahsilin islahatlarindan 
kepir. Buna nail olmaq iipun tahsilin biitiin 
pillalarinda keyfiyyatin yiiksaldilmasi, talimlar 
vasitasila i§qilarin bilik va bacariqlarinm 
inki^af etdirilmasinda fasilasizliyin tamin 
edilmasi, ixtisasli kadr hazirliginin amak 
bazarinin talablarina uygunla$dirilmasi, 
§irkatlarin ara$dirma va takmilla$dirma saha- 
sina investisiya qoyulu$unun stimullasdirilmasi, 
movcud insan kapitalmdan samarali istifada 
edilmasi talab olunur. Bunu asas tutaraq, 
Azarbaycanda iqtisadiyyatin transformasiyasi 
istiqamatinda hayata keqirilacak islahatlarm 
ayrilmaz tarkib hissasi kimi, insan kapitalmin 
inki$afinda fasilasizliyin tamin edilmasi, amak 
mahsuldarligimn yiiksaldilmasi va biliyin iqti- 
sadi inki$afda rolunun artirilmasi ila bagli 
tadbirlar hartarafli dastaklanacakdir. Bu, iki 
saviyyada tamin edilacakdir: 

1) insan kapitalmin formala$masi va inki$afi 
iipiin tahsilin biitiin pillalarinda keyfiyyatin 
yiiksaldilmasi; 

2] amak mahsuldarligimn yiiksaldilmasini 
tamin etmak iiqiin insan kapitalmin fasilasiz 
inki$afinin, ara§dirma va takmilla§dirma 
sahasina investisiya qoyulu^unun stimulla?- 
dirilmasi. 

Bu strategiyada qeyd edilir ki, movcud 
imkanlardan samarali istifada etmakla, qisa 
va ortamiiddatli perspektivda insan kapitahm 
daha da inki$af etdirmak va raqabat 
qabiliyyatini artirmaq iipiin insan potensiahnm 
inki$af etdirilmasi, insan kapitalmin 
keyfiyyatinin va amak mahsuldarligimn 
yiiksaldilmasi ila bagli masalalara xiisusi 
diqqat verilacak, institusional va biznes miihiti 
daha da yaxsila$dirilacaq, infrastruktur 


yaradilacaq, tahsil-talim prosesi va ixtisasli 
kadr hazirliginin, amak bazari va biznes sektoru 
arasmda koordinasiyamn effektivliyi artirilacaq, 
innovasiyaya meyilli (elm va texnologiya tu- 
tumlu] istehsal (xidmat] sektorunun investisiya 
calbediciliyi artirilacaq, klaster yaratma 
ta$abbiislari dastaklanacak va amak mahsul- 
darhgmm yiiksaldilmasi iizra asas prioritetlar 
miiayyanla§dirilacakdir. 

Strategiyada tahsilin inki$afi yolu ila insan 
kapitalmin inki$af etdirilmasi iipiin a$agidaki 
prioritet istiqamatlar va goriilacak tadbirlar 
sadalamr: 

7.3.1. Prioritet 3.1. Tahsilin biitiin 
pillalarinda keyfiyyatin yiiksaldilmasi. 

Goriilacak tadbirlar: 

Tadbir 3.1.1: Maktabaqadar tahsilla aha- 
taolunma saviyyasinin yiiksaldilmasi va talim- 
tarbiya texnologiyalarinm takmilla§dirilmasi. 

Tadbir 3.1.2: Umumi tahsilin keyfiyyatinin 
yiiksaldilmasi va tamayiilla$manin inki$af 
etdirilmasi. 

Tadbir 3.1.3: ilk pe$a va orta ixtisas 
tahsilinin amak bazarinin talablarina uygun- 
la§dirilmasi. 

Tadbir 3.1.4: Ali tahsil miiassisalarinda 
«tahsil-tadqiqat-innovasiya» formatinda 
inki$afin ta^viqi. 

Ah tahsil insan kapitalmin formalasmasinda 
va inki$afmda miihiim marhaladir. Onun insan 
kapitalmin formala$masma va inki§afma tasiri 
oziinii iki sakilda biiruza verir: 1] insan kapi- 
talimn formalasmasinda birba$a i§tirak edan 
ixtisasli miitaxassislarin hazirlanmasi; 2] yeni 
biliklarin yaranmasinda, tatbiqinda va 
otiiriilmasinda bilavasita i^tirak. 

Tadbir 3.1.5: Elmi-tadqiqat faaliyyatinin 
inki§afi va biliklara asaslanan camiyyat 
quruculugunun dastaklanmasi. 

Tadbir 3.1.6: innovativ talim metodlan va 
texnologiyalan vasitasila tahsilin keyfiyyatinin 


10 «Azarbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat 
perspektivi iizra Strateji Yol Xaritasi». 
http://www.president.az/articles/21993. 
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yiiksaldilmasi. Biitun tahsil pillalarinda inno- 
vativ talim metodologiyasinin va miivafiq 
resurslarm yaradilmasi maqsadila miisabiqa 
mexanizminin hazirlanmasi va miisabiqalarin 
kepirilmasi insan kapitalinin inki§afi iipun 
vacibdir. Olava tahsil sahasinda keyfiyyatin 
yiiksaldilmasi va raqabat miihitinin formala?- 
dirilmasi iipun miilkiyyat formasindan asili 
olmayaraq, alava tahsil veran miiassisalarin 
potensialinin giiclandirilmasi istiqamatinda 
zaruri tadbirlarin hayata kepirilmasi dastak- 
lanacakdir. 

Tadbir 3.1.7: insan kapitalinin inki§afmda 
ijtirak edan fiziki va texnoloji infrastrukturun 
takmilla§dirilmasi. Tahsil va elm sahasinda 
infrastrukturun takmilla$dirilmasi bu sahalarin 
daha effektiv faaliyyatina tasir gostara, insan 
kapitalinin formala§masi va ondan istifadanin 
samaraliliyini yiiksalda, innovasiyalara 
asaslanan inki^afi tamin eda bilar. 

Strategiyada qeyd edilir ki, IKT biliklari 
insan kapitalinin formala$masinda va 
istifadasinda halledici amillardan biridir. Miiasir 
maktablarin va universitetlarin yaranmasi, 
ara§dirma va takmilla§dirmalarin aparilmasi, 
istehsal va xidmat miiassisalarinin faaliyyati 
bu va ya digar daracada IKT texnologiyalari 
ila baglidir. Hazirda olkada interneta 91 x 151 ol- 
mayan regionlar, makanlar va maktablar vardir. 
Yaxin va ortamiiddatli perspektivda ibtidai 
tahsildan ba 5 layaraq, iimumi tahsilin biitiin 
saviyyalarinda IKT biliklarinin 5 agirdlara 
a 5 ilanmasi, qlobal informasiya makamndan 
samarali istifada etmalari iipun maariflandirma 
tadbirlarinin hayata kepirilmasi dastakla- 
nacakdir. Orta maktablarda elektron kitab- 
xanalarin, intellektual oyunlarin yaradilmasi 
ta 5 viq edilacakdir. internet resurslarindan 
maqsadyonlii istifada etmak iipun maarif¬ 
landirma tadbirlari hayata kepirilacakdir. 
E-maktab sisteminin tatbiqi, Tahsil informasiya 
Sisteminin hazirlanmasi ila bagli i§lar 
dastaklanacakdir. Tahsilin biitiin saviyya- 
larindan mazun olan 5 axslarin iqtisadiyyatin 
va camiyyatin inki 5 afi iipun zaruri raqamsal 
bacanqlan alda etmasina, elaca da iKT-nin 
taklif etdiyi imkanlardan tadris va talim 


prosesinda bacanqla istifada olunmasma 5 arait 
yaradilacaqdir. Raqamsal tadrisin ta 5 viqi 
maqsadila, tahsilin biitiin saviyyalarinda 
kurikulumun yiiksakkeyfiyyatli raqamsal tadris 
materiallarimn (masalan, e-kitablar, e-semi- 
narlar, aciq tadris materiallari, veb-imtahanlarm 
kepirilmasi va s.] va miivafiq metodlarin ko- 
mayi ila takmilla 5 dirilmasi vacibdir. 

7.3.2. Prioritet 3.2. Omsk 
mahsuldarliginin yiiksaldilmasini tamin 
etmak iipiin insan kapitalinin ink^afmm 
stimulla 5 dinlmasi. 

Tadbir 3.2.3. innovasiya faaliyyatina in- 
vestisiya qoyulu 5 unun ta 5 viq edilmasi. inno¬ 
vasiya faaliyyati istehsal va idaraetma 
sahalarinda amak mahsuldarliginin va 
raqabatqabiliyyatliliyin yiiksaldilmasi, insan 
kapitalinin ink^afinda fasilasizliyin tamin 
edilmasi iipiin asas harakatverici qiiwadir. 
Azarbaycanda innovasiyamn ta 5 viqini 
stimulla 5 diracaq faaliyyat planlari va dovlat 
proqramlari hazirlanarkan bu faaliyyatin 
ahamiyyati nazara ahnacaqdir. innovasiya 
faaliyyatini stimulla 5 dirmaq iiqiin olka elmi 
ara 5 dirma va takmilla 5 dirmalara yiiksak 
texnologiyah mahsullarm istehsahna gora 
miikafatlar va kreditlar vermak yolu ila geni 5 
diapazonlu bilik 5 abakasi yaratmaq sahasinda 
bir pox imkanlara malikdir. Bu miiddaalarm 
ardicil, marhalali va davamli 5 akilda icrasimn 
diqqat markazinda saxlamlmasi uygun va op¬ 
timal naticalarin alda olunmasi iipiin vacibdir. 

Azarbaycan Respublikasi insan kapitalinin 
inki 5 af etdirilmasini tahsil siyasatinin asas 
qayasi hesab etmakla yana 5 i, digar imkanlardan 
da faydalanmaga pal^ir. Bela ki, otan il «insan 
kapitalinin inki 5 af etdirilmasi, daha yax 5 i 
galacayin qurulmasi» movzusuna hasr olunmu 5 
Umumdiinya Sargisinin («Expo-2025»] 
respublikamizda kepirilmasi ila bagli taklifi 
irali siirmakla, novbati vacib bir kampaniyaya 
imza atdi. Taklif olunan movzunun asas hadafi 
«biz insanlari - diinyada an giiclii resurs olan 
insan kapitahni universal miizakiraya 
pixaracagiq» devizidir. Bu masala ila alaqadar 
Azarbaycan Respublikasmin Birinci vitse- 
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ilham Shmadov 

Azarbaycan Respublikasinda insan kapitalmin inki§afi tahsil strategiyasinin asas hadafidir 


prezidenti Mehriban Uliyeva qeyd edir: «insan 
kapitalmin inkipaf etdirilmasi, daha yaxpi 
galacayin qurulmasi» movzusu, haqiqatan, 
hamini narahat edan bir masaladir. Bu movzu 
dovriimiiziin asas pagiripmi - texnologiyanin 
va artan bagbbgin ba§ariyyata tasirini ahata 
edir. «Baki Expo - 2025» sargisinda diipiiniiriik 
ki, texnologiyadan daha uzaga baxmaq, 
diqqatimizi rahbarlardan siravi vatandaplara 
yonaldarak iqtisadiyyatlarm, camiyyatlarin 
va yaradicihgm aparici qiiwasi olan insanlar 
iizarinda camla§dirmak miihiim ahamiyyat 
kasb edacak. Biz insanlari - diinyada an giiclii 
resurs olan insan kapitalmi universal miiza- 
kiraya pixaracagiqw. 11 

Azarbaycanin insan inkipafi siyasati 
vasitasila insan kapitalmin formalapmasi 
istiqamatinda davamli iralilayi§i onun «Expo 
2025» iipiin «insan kapitalmin inkipaf 
etdirilmasi, daha yaxpi galacayin qurulmasi» 
movzusunu tam uygun edir «Expo - 2025»in 
Bakida kepirilmasi insan kapitab siyasatinin 
atributuna pevrila bilar. Baki sargisi rniistaqillik 
dovriinda Azarbaycanin alda etdiyi nailiy- 
yatlarin tamdilmasi iipiin daha bir imkan 
olacaqdir. Bu, hampinin biitiin ganc, mustaqil 
olkalar iipiin pox giiclu bir stimuldur. 2025-ci 
ilda Umumdiinya Sargisini tapkil etmak bizim 
samimi istayimizdir. Umumdiinya sargisinin 
Bakida kepirilmasi Azarbaycana boyiik 
iistunliiklar gatira bilar. Bu, olkamizin inkipafi 
iipiin yeni yollar apacaq va iqtisadiyyatimizin 
biitiin sahalarina fayda gatiracakdir. 

Natica 

Goriindiiyii kimi, Azarbaycan Respub- 
likasinda insan kapitalmin inkipafi iizra strateji 
sanadlarda asas prioritetlar kifayat qadar 
konkret va miiasir talablar nazara ahnmaqla 


11 https://azertag.az/xeber/Parisde_Bakinin_ 
Expo_2025_Sergisine_namized_seher_olmasi_ 
munasibetile_qebul_teskil_edilib_Azerbaycanin. 
Birinci_vitse_prezidenti_Mehriban_Aliyeva_ 
tedbirde_istirak_edib_YENILANIB-1111831. 


hazirlanmip, bu sahada beynalxalq tacriibadan 
istifada edilmipdir. Novbati marhalada miivafiq 
yol xaritalarinin va strategiyalarin icra plam 
nazarda tutuldugu istiqamatda va tempda 
hayata kepirilmabdir. Bu ipin samarab olmasi 
iipiin zaruri saviyyada maliyyalapmasi vacibdir. 
£iinki insan kapitalmin formalapmasi kimi 
iimummilli ahamiyyat dapiyan sosial-iqtisadi 
masalalar kifayat qadar maliyya vasaiti talab 
edir. Strateji planlarm icrasi iipiin bu prosesin 
monitorinqi asasdir. insan kapitalmin inkipafi 
iizra, malum oldugu kimi, bir nepa Dovlat 
Proqramlan va uzunmiiddatb strateji yol xari- 
talari reallapmabdir. Bu proseslarin marhalalar 
iizra maqsada na daracada yaxinlapdigmi 
miiayyan etmak va ehtiyac olduqca proseslari 
korreksiya etmak zaruridir. 
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